ENERGIVIE-MANIFEST

Auf dem Wege zur Pariser Klimakonferenz 2015 (COP21) und dariiber hinaus

ENERGIEWENDE

AM BAU

ol :
S

E ENERGIVIE . @
SUMMIT LE POLE ALSACE

Building and Climate Change ENERGIVIE St



ENERGIVIE-MANIFEST

Energiewende am Bau
Auf dem Wege zur Pariser Klimakonferenz 2015 (COP21) und dartiber hinaus

ENERGIVIE-MANIFEST

, Wir haben keine Zeit zu verlieren und miissen gemeinsam in Aktion treten,
damit unsere Gesellschaften aus den gegenwartigen technischen Umwél-
zungen den gréBtmadglichen Nutzen ziehen kénnen. *

,ES ist unsere gemeinsame Prioritat, Verbindungen zu schaffen zwischen
den wissenschatftlichen und industriellen Innovationen einerseits und dem
Fortschritt und der sozialen Gleichheit andererseits. “

ENERGIVIE-MANIFEST: WORUM GEHT ES DABEI?

Energivie-Manifest unter dem Titel ,Das Geb&ude im Zentrum der Energiewende” ist eine
ambitionierte Plattform, die vom Wettbewerbs-Cluster Alsace Energivie getragen wird. Das
Manifest ist das Ergebnis der Bemiihungen von 22 internationalen Experten aus einer
ganzen Reihe von L&ndern. In den finf Jahren bis 2018 wird diese Arbeitsplattform euro-
paische und internationale Kompetenzzentren sowie Experten unter inrem Schirm versam-
meln, um Wege zu untersuchen, die Beitrdge des Gebdude- und Bausektors zur globalen
Reduzierung der Emissionen von CO2 und anderen Treibhausgasen weiter zu erhéhen.

Beim Energivie-Manifest geht es um mehr als nur um die Gebdude als solche: Es geht
um die Schaffung von Verbindungen zwischen Urbanistik, Stadtentwicklung, Finanzwelt
und Ingenieurskunst, durch die Verschiebung des Akzents auf die Verantwortung und die
Chancen derjenigen Pionierunternehmen, die sich dem Thema einer kohlenstoffarmen
bebauten Umgebung (built environment) verschrieben haben.

Energivie-Manifest hat hierzu sechs vordringliche Handlungsfelder identifiziert und 40
praktische Vorschldge formuliert, die sich im Anhang an das vorliegende Dokument finden.
Der damit umrissene Ansatz soll ab 2015 in Anwendung des im Folgenden unterbreiteten
Fahrplans (Routemap) weiterentwickelt und ausdifferenziert werden. Er ist ein Abbild der
Bemihungen des Gebdude- und Bausektors, als Beitrag zum Erfolg der Klimakonferenz von
Paris (COP21).

Energivie-Manifest ist sowohl visiondr als auch handlungsorientiert und unterbreitet eine
Reihe von praktischen Empfehlungen zur Forderung der Investitionen, wie sie flr eine radi-
kale Wende erforderlich wéren.

Energivie-Manifest richtet sich an sowohl &ffentliche als auch private Trdger von
Entwicklungsprojekten, vor allem von Oko-Stadtvierteln, und an die Akteure des Bank-
sektors sowie die Investoren, an die Gebietskorperschaften und ihre Entwicklungsfonds.
Ebenso zielt es auf die Fachleute des Gebédude- und Bausektors, die Forscher (Universitaten
und Forschungslabore in dffentlicher oder privater Trdgerschaft), die Fachverbdnde und die
internationalen multilateralen Organisationen, die gemeinniitzigen Vereine sowie die Think-
Tanks und Interessenvertretungen, denen die Forderung kohlenstoffarmer Umgebungen ein
Anliegen ist.

Durch die Anerkennung des wirtschaftlichen Mehrwerts, wie er durch eine nachhaltige
Entwicklung von Stddten geschaffen wird, kdnnen private Investitionen zur Akzeptanz des
technischen Wandels beitragen und den sozialen Wandel begleiten helfen, wie er sich in
unseren Stddten abzeichnet.
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1/ EINE GENERATIONENUBERGREIFENDE HERAUSFORDERUNG
Gebaude, Stadte und Energieverbrauch

Fir den weltweiten Energieverbrauch wird fiir die Zeitspanne von 2010 bis 2040 eine Steigerung
um nicht weniger als 56% erwartet.

Der Gebéude- und Bausektor ist insgesamt fiir 6,5% der direkten sowie 12% der indirekten Trei-
bhausgas- oder THG-Emissionen verantwortlich, und es sieht ganz danach aus, dass diese Anteile
noch zunehmen werden'. Beriicksichtigt man hierbei auch die Emissionen, wie sie nicht nur
bei der Errichtung sondern auch wahrend der Nutzung von Gebéuden anfallen, dann erzeugt
dieser Sektor allein um die 35% der weltweiten CO2-Emissionen, in den OECD-L&ndern
sogar mehr als 40%.

Unsere Gebaude sind fiir ca. 60% des weltweiten Elekiroenergieverbrauchs verantwortlich.
Und allein fir China wird davon ausgegangen, dass der Stromverbrauch bis zum Jahre
2035 auf eine GroBenordnung steigt, die den heutigen Zahlen fir die USA und Japan
zusammengenommen entspricht?,

Im Jahre 2010 war der Gebaude- und Bausektor flr direkte oder indirekte CO2-Emissionen
in Héhe von 8,8 Gt verantwortlich. Dabei soll sich nach den vorliegenden Schétzungen der
weltweite Energieverbrauch bis zum Jahre 2050 mehr oder weniger verdoppeln, wéahrend
man von einer gleichzeitigen Zunahme der CO2-Emissionen um 50 bis 150% ausgeht®.

Nach Ermittlungen des Weltklimarats (IPCC) sind die stidtischen Siedlungsgebiete fiir 71
bis 76% der energiebezogenen CO2-Emissionen verantwortlich, und alle Stadte der Welt
zusammengenommen erzeugen nahezu die Hélfte (37 bis 49%) der gesamten THG-Emis-
sionen*.

1 Weltklimarat (IPCC), Report 2014, Summary for Policymakers

2 S. Muldavin, Rocky Mountain Institute, 2014

3 IPCC, Report 2014, Mitigation of Climate Change, Summary for Policymakers

4 Siehe: The Cities Climate Finance Leadership Alliance — Action Statement. UNO-Klimagipfel, New York, Sept. 2014
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Gebdude, Stadte und Mittelklasse

Bis zum Jahre 2050 ist von einem Bevolkerungswachstum auszugehen, bei dem Weltbe-
vélkerung einen Stand von 9,2 Milliarden erreichen wird, davon 2 Milliarden neu hinzukom-
mende Energie-Konsumenten in den Schwellenldndern®. Dabei wird prognostiziert, dass
die Zahl der in Stadten lebenden Menschen von 3,9 Milliarden im Jahre 2014 auf iiber 5
Milliarden um das Jahr 2030 herum anwachsen wird®. Und im Jahre 2050 werden mehr als
60% der weltweiten Bevélkerung in Stadten leben.

Dabei muss man freilich davon ausgehen, dass sich auch der Energieverbrauch verdndern
wird, entsprechend der schrittweisen Aufgabe traditioneller Lebensweisen’.

Abgesehen vom reinen Bevélkerungswachstum resultiert dieses langanhaltende Wachstum
des Energiebedarfs also unter anderem daraus, dass die Menschen weltweit in die Stadte
streben, mit einem Lebensstil, der sich in Richtung Mittelklasse entwickelt.

Flachensteigerung von 82 Mrd. Quadratmetern bis 2030

Bei den stadtebaulichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten, wie man sie in Nordamerika
oder Europa vorfindet, kann man davon ausgehen, dass der GroBteil der Gebdude und
Bauwerke, die man im Jahre 2030 vorfinden wird, bereits heute existierené. In den Landern
der sogenannten BRICS-Gruppe dagegen verhdlt es sich genau andersherum. So muss z.B.
in Indien der GroBteil der Gebaude, von deren Existenz man fir das Jahr 2030 ausgeht,
erst noch gebaut werden®. Eine Anzahl von Schwellenldndern, in denen es ein starkes
urbanes Wachstum und eine substantielle Nachfrage nach Neubauten und Wohnungen
gibt, darunter Siidafrika, Mexiko, die Tiirkei und Siidkorea, befinden sich jedoch in einer
Mittelposition zwischen diesen beiden Extremen.

5 Internationale Partnerschaft flir die Zusammenarbeit im Bereich der Energieeffizienz (IPEEC), 2014

6  United Nations, World Urbanization Prospects 2014. Mit freundlicher Erlaubnis von Architecture 2030 — E. Mazria.
http://esa.un.org/unpd/wup/Highlights/WUP2014-Highlights.pdf

7 N. Savery, Australian Building Codes Board

8 Man kann durchaus die Prognose wagen, dass etwa die Halfte des Immobilienbestands von 2012 auch im Jahre
2050 noch existieren wird. L. Bourdeau, ECTP/E2BA

9 The Energy and Resources Institute (TERI), Neu-Delhi, 2014



Alles in allem kann man aber davon ausgehen, dass bis 2030 in den verschiedenen urbanen
Raumen der Welt eine Gebaudeflache von 82 Milliarden Quadratmetern hinzugebaut bzw.
modernisiert werden wird; dies entsprache grob geschatzt 60% des gesamten weltweiten
Immobilienbestands, wie er heute existier'®. Oder bildlich gesprochen wiirde eine Stadt, die
derzeit aus 100 Gebauden besteht, um 2050 mehr als 160 Gebauden umfassen''.

Bis 2050 eine Verringerung der Treibhausgas-Emissionen um 70%?

In seinem 5. Sachstandsbericht hat der IPCC festgehalten'?, dass sich die Probleme des
Klimawandels nur dann beherrschen und seine verhangnisvolle Auswirkungen nur dann
begrenzen lassen, wenn man innerhalb kurzer Frist eine drastische Verringerung der CO2-
und allgemein der THG-Emissionen um 40 bis 70% bewirkt, mit dem Ziel der vollstindigen
Eliminierung bis zum Jahre 21003,

Die Welt steht demnach an einem Scheideweg, der uns noch groBere Anstrengungen
abverlangt (Minderung der THG-Emissionen u.a.), wahrend wir uns andererseits einer stetig
wachsenden Nachfrage gegentbersehen (Energie, Gebaudefldche, Bevolkerungszahlen
u.s.w.). Angesichts der Notwendigkeit, unser Handeln auf die Zukunft abzustellen und in
zeitlichen Horizonten bis 2050 oder 2100 zu denken, ist es daher unsere Pflicht, schon
heute in Aktion zu treten und die Grundlage flr eine kiinftige Generation zu bereiten, die in
der Lage ist, die Themen Gebadude (und Stadt) neu zu denken.

Als Experten und Vertreter von Privatunternehmen, die wir uns hinter dem StraBburger Ener-
givie-Manifest versammeln, sind wir fest entschlossen, mit den Staaten, den Gebietskorper-
schaften, den Biirgern und den verschiedenen Zusammenschliissen zu kooperieren, die es
sich zum Ziel gesetzt haben, entsprechende Innovationen zu férdern und die groBangelegte

10 United Nations, World Urbanization Prospects 2014. Mit freundlicher Erlaubnis von Architecture 2030 — E. Mazria.
11 Weltkongress der UIA, Durban 2014. Declaration 2050 Imperative

12 http://www.ipcc.ch/report/ar5/index.shtml — November 2014

13 Nach einem wissenschaftlichen Bericht der Weltbank miissen 80% der jéhrlichen weltweiten Kosten, wie sie
durch Anpassungen an den Klimawandel entstehen, von den Stadtregionen getragen werden. Und die finanziellen
Verluste, wie sie im Jahre 2010 durch Uberschwemmungen entstanden, waren im Vergleich zu 1990 auf 170% ges-
tiegen. Vgl. The Cities Climate Finance Leadership Alliance — Action Statement. UNO-Klimagipfel, New York, Sept. 2014
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Umsetzung von Vorschldgen und Losungen voranzutreiben, mit denen sich die Energieeffi-
zienz verbessern und die CO2-Emissionen verringern lassen'.

2/ EIN GROSSES ANDERUNGS- UND FORTSCHRITTSPOTENTIAL

Die Unternehmen des Gebaude- und Bausektors als Vorteilsbringer fiir die Ener-
giewende

Wir sind (iberzeugt, dass allen Landern (trotz ihrer Differenzen) das Interesse an den Heraus-
forderungen der Energieeffizienz gemeinsam ist. Von einer internationalen Zusammenarbeit
in den verschiedenen Branchen kdnnen sie nur profitieren, und wie kiirzlich von der G20
hervorgehoben, steht der Gebdudesektor dabei an erster Stelle™. Hier gibt es gewiss ein
riesiges Potential flir einen entsprechenden Wandel, nur wird es bisher kaum ausgeschopft.

Eine Verringerung des Verbrauchs sowie Verbesserungen bei der Energieeffizienz stellen
das schnellste und gleichzeitig kostengtinstigste Mittel dar, um die Versorgungssicherheit zu
gewdhrleisten, den THG-AusstoB zu verringern, die Resilienz zu verbessern und gleichzeitig flr
ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum zu sorgen.

Nach den derzeit vorliegenden Prognosen ware es durch die weltweite Umsetzung von
MaBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz moglich, bis 2030 die Menge von jahrlich
8 Gt CO2 einzusparen — einen bedeutenden Teil davon im Gebaudesektor, und ohne negative
Auswirkungen auf die Baukosten.

MaBnahmen zur Modernisierung und technischen Nachriistung von Gebduden sind hier die
Schilisselelemente jeder entsprechenden Strategie, um in den Ldndern, die bereits (ber
einen soliden Immobilienbestand verfligen (sei es bei Wohnungen oder Biirogebduden), die
gewtinschten Einsparungen zu erzielen. Bereits in der Vergangenheit konnte vielerorts eine
Reduzierung des Energieverbrauchs im Zusammenhang mit dem Heiz- und/oder Klimatisie-
rungsbedarf um 50 bis 90% erzielt werden.

14 P-E. Bindschedler (Président, Energivie), A. Beretz (Président, Université de Strasbourg): Appel de Strashourg
vom 3. November
15 IPEEC : https://www.g20.0rg/sites/default/files/g20_resources/library/g20_energy_efficiency_action_plan.pdf



Und beim gréBten Teil der in den Gebduden hierzu anwendbaren Losungen ergibt sich zudem
noch eine Reihe zusétzlicher Vorteile (co-benefits), die tber die bloBe Verbesserung der Ener-
giebilanz hinausgehen’®.

Neues Potential durch Lebenszyklusanalyse bei Gebauden

Trotz der Unterschiedlichkeit der je lokalen oder nationalen Situation, vor allem im Hinblick
auf die Normen, wird die Notwendigkeit einer Betrachtung von Bauwerken iber ihre gesamte
Lebensdauer hinweg allgemein anerkannt, als ein leistungsféhiger Ansatz sowohl auf der
technischen als auch auf der finanziellen oder vermdgensrelevanten Ebene.

Eine solche Betrachtungsweise erlaubt eine detaillierte Analyse im Hinblick auf die verwen-
deten Materialien und Energiesysteme. Ebenso trégt sie zur Erweiterung der Voraussage-
modelle bei und erlaubt eine genauere und griindlichere Forschungsarbeit.

Und in dem MaBe, wie sie ein besseres Verstandnis der Synergien zwischen den Gebauden
und dem Stadtraum ermdglicht, kann die Lebenszyklus-Analyse auch der Erarbeitung von
Szenarios zum Wandel der bebauten Umgebung (built environment) dienen — ein Wandel,
der flr die Erhaltung der Produktivitét, der Lebensqualitdt und des sozialen Zusammenhalts
unabdingbar sein wird, sowohl auf globaler als auch auf regionaler und lokaler Ebene.

Ein verdnderter Rahmen fiir das Engagement des dffentlichen und des privaten
Sektors

Der Investitionsbedarf zum Aufbau einer resilienten stadtischen Infrastruktur mit geringem
CO2-FuBabdruck ist betrdchtlich. Nach Angaben des Weltwirtschaftsforums und der Welt-
bank miissten hierzu pro Jahr allein in den Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen
mehr als eine Billion US-Dollar aufgewendet werden'”.

Die groBen Metropolen der wirtschaftlich am weitesten entwickelten Lander sehen sich mit
Herausforderungen konfrontiert, die durchaus vergleichbar, wenn nicht sogar noch gréBer sind.
16  Als Beispiele seien innovative architektonische und organisatorische Konzepte der Gestaltung von Arbeitsrdumen

genannt, oder Verbesserungen bei den Beziehungen zwischen Gebduden und Umgebung, beim Arbeitskomfort u.a.
17 Vgl. The Cities Climate Finance Leadership Alliance — Action Statement. UNO-Klimagipfel, New York, Sept. 2014
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Zum einen muss auf die Alterung der Substanz von Infrastrukturen reagiert werden, die aus
den vergangenen Jahrzehnten oder gar Jahrhunderten auf uns gekommen sind.

Zum anderen muss man beriicksichtigen, welche Veranderungen in Wirtschaft und Gesell-
schaft im Gange sind, so im Hinblick auf die ErschlieBung der Dateninfrastruktur oder die
umweltmaBigen Anforderungen, die uns veranlassen, den existierenden Teilen der Infras-
truktur eine ,griine” Funktion zu verleinen und eine neue Generation von &ffentlichen
Verkehrsnetzen zu entwickeln.

Die Zwange sind also gewaltig — aber die staatlichen Kassen sind zumeist leer. Offentlich-
private Partnerschaften stellen keine universelle Losung dar. Auch die Abschopfung des
finanziellen Mehrwerts aus der Immobilienwirtschaft (Zusatzbesteuerungen, Realisierung
von Wertsteigerungen) ist hier sicher kein Allheilmittel.

Eine groBe Zahl von Stidten und Staaten (berall auf der Welt haben den Mut und die
Weitsicht gehabt, sich Ziele zu setzen sowie Vorhaben zu planen und umzusetzen, die eine
Reduktion von THG-Emissionen bewirken'®. Auch die Kreditgeber regionaler und internatio-
naler Fonds sind in letzter Zeit auf das AusmaB der zu erwartenden Anderungen aufmer-
ksam geworden.

Und der Gebdude- und Bausektor sollte diese Herausforderung ebenfalls annehmen.

Denn er spiegelt die Verdnderungen in unseren Gesellschaften und Stadten wider, sei es
nun auf lokaler oder internationaler Ebene. Heute, wo die es den Staaten oft an finanziellen
Mitteln mangelt, den Gebietskorperschaften an der Fachkompetenz und den internationalen
oder regionalen Organisationen an funktionsfahigen Ansprechstellen, haben die Vertreter
des Gebdude- und Bausektors ein groBes Interesse daran, ihre strategische Rolle zur
Geltung zu bringen, an der Schnittstelle zwischen 6ffentlichem und privatem Sektor und an
18 Vgl. z.B. die Vorschriften AB 32 und SB 375 sowie den kalifornischen CalGreen Code (B. Anderson). Das Konzept
einer ,Post-Kyoto-Metropole®, das auf einer vertieften Analyse der realen Gegebenheiten beruht, und das das Projekt
einer integrierten Metropolregion wie im Falle von Grand Paris inspiriert hat, ist weltweit sehr positiv aufgenommen
worden, sowohl in den liberal orientierten als auch in den eher staatlich kontrollierten Volkswirtschaften. Weitere Beispiele

(ohne Anspruch auf Vollstandigkeit) flir einen radikalen Wandel in der Art und Weise, die groBen und komplexen urbanen
Systeme aufzufassen, sind der fiir London erarbeitete Infrastructure Plan oder der Plan NYC 2030 in New York.



vorderster Front des gegenwartigen wirtschaftlichen und urbanen Wandels.

Uberall auf der Welt bringt der soziale Wandel neue sozio-8konomische Verhaltensformen
mit sich. In den Immobilien des Dienstleistungssektors kommt es durch neuartige Formen
der Arbeit im Zusammenhang mit den Innovationen im IKT-Bereich sowie durch eine veran-
derte rdumliche Aufteilung zu einer geringeren Flachennutzung pro Person. Die Technolo-
gien intelligenter Gebaude wie auch die Konzipierung von stadtischen Rumen, Gebauden
und landschaftsgestalterischen Arrangements, die auf den sparsamen Einsatz von Wasser
und Energie sowie eine geringere Mllproduktion abzielen, und die die Wiederverwertung
fordern, verleihen den individuellen und unternehmerischen Initiativen einen neuen Impuls
und tragen entscheidend dazu bei, dass die Unternehmen eine soziale und umweltpolitische
Verantwortung iibernehmen’®,

Der Sektor muss sich den neuen Technologien und Verfahren stellen, ebenso wie den
neuartigen regulatorischen und fachlichen Anforderungen. In vielen Landern und Regionen
wurden in Umsetzung nationaler und regionaler Roadmaps neue Forschungs- und
Entwicklungszentren gegriindet, die sich der Erarbeitung von Lésungen widmen, um das
Problem der Energieeffizienz in bebauten Umgebungen anzugehen?.

Von offentlicher Seite sind flr die Forschung auf dem Gebiet einschldgige Startkapital-
fonds aufgelegt und Steuererleichterungen eingefiihrt worden, die auf ein entsprechendes
privates Interesse gestoBen sind und umfangreiche Fachkompetenzen auf den Plan gerufen
haben. Aber diese Mittel sollten nicht nur den groBen Baukonzemen, den groBen Gffentli-
chen Bautrdgern und Technologieunternehmen zugutekommen, sondern auch dem Mittels-
tand und den KMU.

19  B. Anderson, American Planning Association

20 Beispiele sind die Instituts pour la Transition Energétique (ITE) in Frankreich oder die in den USA vom Energie-
ministerium (Department of Energy/DOE) ins Leben gerufenen Energy Efficiency Hubs, oder auch die MaBnahmen im
Zusammenhang mit den ,Exzellenzzentren fiir das XXI. Jahrhundert”, welche in Japan seit Anfang der 2000er Jahre
bestehen.
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Menschliche Ressourcen als Dreh- und Angelpunkt des Wandels

Seit einigen Jahren 14sst sich weltweit eine gewisse Konvergenz der Denkweisen und Initia-
tiven im privaten und im &ffentlichen Sektor beobachten. Was die technische Seite betrifft, so
ist ein breiter Umstieg auf Gebdude mit positiver Energiebilanz schon in der néchsten Zukunft
mdglich. Hierzu sind bereits viele Demonstrationsprojekte umgesetzt worden, und die Qualitét der
entsprechenden Gebéude ist recht gut dokumentiert.

Angesichts des Umfangs der noch bestehenden Herausforderungen ist dies aber nur unter
Aufbietung aller Mittel zu bewdltigen, und zwar auf allen Ebenen.

Dazu sind tiefgreifende Anderungen bei der Erzeugung, dem Austausch und der Verbreitung
neuer Erkenntnisse auf den verschiedensten Gebieten erforderlich, die untereinander besser
miteinander verbunden werden miissen, darunter Bauingenieurs- und Finanzwesen, Umwelt-
fragen und Biodiversitat, IKT, Stadtplanung, Architektur u.a. Es handelt sich hierbei um eine ganz
entscheidende Frage besonders dort, wo eine verstérkte Neubautétigkeit zu erwarten steht. Aber
auch im Hinblick auf den Umbau des Gebaudebestands ist dies relevant.

Der Gebéude- und Bausektor hat bereits viele Neuerungen erfahren, sowohl bei den Technolo-
gien als auch bei den angewandten Verfahren und der Umsetzung,?' und dies hat ihm bereits
eine betréchtliche Verringerung der Emissionen erméglicht. Ebenso haben sich die verfiig-
baren Finanzierungsmaoglichkeiten weiterentwickelt??. Dennoch harrt noch eine Reihe von
Problemen ihrer Losung. So sollte die Forschung auf dem Gebiet der Energieeffizienz von
Geb&uden ausgeweitet werden, um die Produkte, Methoden (vor allem durch Zusammen-
fihrung der bendtigten Fachkompetenzen) und Gewerke besser an die Erwartungen des
Marktes anzundhern?,

21 So bei der Bauplanung, den eingesetzten Materialien, bei der Instandhaltung und dem Betrieb von Geb&uden,
bei den Nutzungsarten von Gebduden, der Expertise auf dem Gebiet der Planung von nachhaltigen Stédten, sowie im
Hinblick auf Solarenergie, Energieeffizienz, bebaute Umgebungen, Software zur Unterstiitzung der Entscheidungsfin-
dung, beim gemeinschaftlichen Engagement u.a.

22 S. Muldavin, Rocky Mountain Institute (RMI)

23 Eine hohe Energieeffizienz und eine nachhaltige Entwicklung sind technisch machbar, aber die entsprechenden Investitio-
nen werden recht begrenzt bleiben, solange sich die Entscheidungstrager nicht dazu durchringen kénnen, eine Vision jenseits
kurzfristiger Zeitrdume zu formulieren. Vgl.: Amory Lovins & Rocky Mountain Institute: Reinventing Fire, September 2011



Die Akteure des privaten Sektors sind neben denen des offentlichen Bereichs immer besser
in der Lage, bewahrte Verfahren, Forschungs- und Versuchsergebnisse auf eine interna-
tionale Ebene zu Ubertragen. Eine ganze Anzahl von erfolgreichen Vorhaben, wie sie von
facheriibergreifenden Kooperationsvorhaben auf regionaler oder grenzilberschreitender
Ebene umgesetzt wurden, sind Beispiele flir diesen Weg?.

Flr dir Herausforderungen des Klimawandels und der erforderlichen Minderung des THG-
AusstoBes auf globaler Ebene bieten die groB angelegten, zentral und ,von oben herab“
geplanten und verwalteten Vorhabe keine echte Losung. Aber ebenso wenig kann dies alles
von der Zivilgesellschaft allein bewerkstelligt werden.

Um die Innovation und praktische Realisierung neuartiger Losungen zu beférdern, schlagen
wir einen Weg vor, der auf dem Prinzip der untereinander verbundenen Cluster beruht, der
Plattformen, auf denen Forscher und Spezialisten systematisch mit Vertretern der offentli-
chen Institutionen zusammentreffen.

Wir mdchten dies nicht als einen VorstoB im Sinne des Marketing oder der PR verstanden
wissen, sondern im Sinne eines schnelleren Voneinander-Lernens und der Wissensverbrei-
tung?. Angetrieben durch den Geist der Innovation und eine umfassende Sichtweise, die
den sozialen Ausgleich und die staatsbirgerlichen Verpflichtung im Auge hat, wie auch den
unbedingten Willen zur Erzielung von ambitionierten Losungen, konnen wir sowohl kurz-
fristig als auch langfristig etwas bewegen.

Hinderlicher Informationsiiberfluss

Oftmals mangelt es uns nicht an irgendwelchen Informationen, sondern an der nétigen
Zeit. Wir sind oft vollig tberfordert von all dem, was auf dem Gebiet der Forderung der
erneuerbaren Ressourcen und den verschiedenen Strategien zur nachhaltigen Entwicklung

24 Hier wére z.B. die Cluster-iibergreifende Kooperation unter der Bezeichnung Trion zu nennen, die in der
Wirtschaftsregion Oberrhein auf dem Gebiet der Energiewende im Gebdude- und Bausektor aktiv ist.

25 In diesem Sinne hat sich z.B. das Cluster Alsace Energivie in enger Zusammenarbeit mit den anderen Labors

und Exzellenzzentren, mit denen es in der Region Oberrhein als Partner und im Rahmen des vorliegenden Manifests
zusammenarbeitet, das Ziel gesetzt, ein Schulungszentrum von internationaler Bedeutung auf dem Gebiet der Gebdude
und der Energieeffizenz zu werden, das im Laufe der Zeit eine betrachtliche Kompetenz auf sich vereinen soll.
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vor sich geht®. Daher ware es zundchst geboten, einen Uberblick iiber die verdffentlichten
Informationen zu gewinnen und die Aktivitaten all der verschiedenen beteiligten Organisa-
tionen zu koordinieren.

Das wiederkehrende Problem des kurzfristigen Denkens

Nach heutigem Stand sind die auf energetischem Gebiet erzielbaren Einsparungen offen-
sichtlich noch nicht groB genug, um eine groBere Anzahl von Gebaudenutzern (vor allem bei
Blirogebéuden) zu einem Kurswechsel zu veranlassen. Die Mittel, wie sie flr die Finanzie-
rung energieeffizienter Gebaude erforderlich sind, sei es auf dem Wege des Neubaus oder
uber eine Kernsanierung im Bestand, sind oft nicht ausreichend, zumindest nicht aus der
Perspektive des Marktes.

Die Anstrengungen richten sich nach wie vor zumeist auf Optionen der Angebotsseite, statt
auf solche Lsungen, die auf der Nachfrageseite etwas bewirken konnten. Und die Notwen-
digkeit hoher, risikoloser Renditen hat immer wieder zur Folge, dass man auf technisch
altbewéhrte und kostensenkende MaBnahmen zurlickgreift.

Solange die Entscheidungstrager inre Erwégungen nicht auf die Mdglichkeiten richten, wie
sie jenseits der bloB kurzfristig machbaren Energieeinsparungen liegen, und solange sie den
wahren Wert neuartiger Konstruktionsmethoden oder einer Kernsanierung geringschétzen,
solange werden auch die Investitionen in einem niedrigen Bereich verbleiben, was wiederum
die Rentabilitit von Unternehmen beeintrdchtigt und unsere Gesellschaft daran hindert, die
verfiigbaren Mittel in einem besseren Sinne zu nutzen.

Durch die Weigerung, jene Parameter zu berticksichtigen, die keinen unmittelbaren Einfluss
auf die Energiekosten haben, und durch das Insistieren auf ein kurzfristiges Wiedereins-
pielen von Investitionskosten werden viele wichtige MaBnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz und der Nachhaltigkeit immer wieder auf die lange Bank geschoben. In der
Praxis bedeutet dies, dass die Umsetzung der Ziele zur Verringerung des Energieverbrauchs
und der THG-Emissionen aufs Spiel gesetzt werden.

26 N. Savery, Australian Building Codes Board, Canberra



Der Wunsch, die Investitionskosten innerhalb kiirzester Frist wieder hereinzuholen, bringt
die Entscheidungstrager zudem dazu, jede der vorgeschlagenen Innovationen in kleinlich-
kurzsichtiger Weise zu betrachten, was jedoch letztlich einer entscheidenden Verbesserung
der Leistungskennzahlen entgegensteht?.

Durch dieses Handeln auf kurze Sicht, vor allem im Hinblick auf die Modernisierung des
Immobilienbestands, entgehen den Entscheidungstragern viele der sich dort bietenden
Chancen.

In vielen Landern ist der Immobilienbestand in der Vergangenheit wiederholt zum Gegen-
stand Kkurzfristig orientierter Entscheidungen geworden, anstatt nachhaltige Losungen in
den Blick zu nehmen. Und dies gilt leider oft auch weiterhin. Dabei ginge es darum, nicht
nur das Gebaude in seiner Ganzheit zu betrachten, sondern dieses auch in Bezug auf das
Stadtviertel, in dem es sich befindet, und auf die gesamte Stadt®®, Diese Art von Riickstau
im Immobiliensektor, die der notwendigen groBangelegten Modernisierung des Bestands
entgegensteht, stellt fiir die Innovationskraft der anderen Akteure des Geb&ude- und
Bausektors ein groBes Hindernis dar.

Die Rating- und Zertifizierungssysteme als wesentlicher Pluspunkt mit groBem
Zukunftspotential

Die seit zwanzig Jahren verwendeten Rating-Systeme und Zertifizierungs-Skalen fir ener-
getische und umwelttechnische Gebdude-Indikatoren haben einen deutlichen Fortschritt
bewirkt. Die Debatten (ber diese Bewertungssysteme und der Wettbewerb unter ihnen
haben die Forschung vorangebracht und die zu iiberwindenden Schwierigkeiten starker ins
Bewusstsein gehoben.

Der neue Bezugsrahmen fir die Indikatoren zur Zertifizierung von Gebauden ist nunmehr die
Ebene der Stadt. Denn eine beschleunigte Entwicklung energieeffizienter Gebaude ist auBe-
rhalb des Rahmens von kohlenstoffarmen Quartieren und ganzen Stédten nicht denkbar.

27 S. Muldavin, Green Building Finance Consortium
28 |. Anhlke, BBSR
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Bei den Stadten und den urbanen Raumen, klein wie groB, angefangen bei den Vierteln bis
hin zu den groBen Metropolregionen, handelt es sich um ineinander verschréankte bebaute
Systeme, die sowohl auf technischer als auch auf finanzieller Ebene als miteinander verbun-
dene, eng voneinander abhéngige Systeme aufgefasst werden miissen.

Die BemUhungen darum, die auf Gebdude bezogenen Indikatoren auch auf Stadtviertel
auszudehnen, sind bisher nicht vom erhofften Erfolg gekront gewesen. Hier gibt es eine
ganze Reihe von Hindernissen, angefangen bei der Komplexitdt der Verwaltung bis hin zur
Verschiedenheit der je zu beriicksichtigenden Herausforderungen.

Um diese Hindernisse zu Giberwinden, ist nach unserer Auffassung ein tiefgreifender Umbau der
Systeme und Werkzeuge der urbanen Planung dringend erforderlich, welcher entsprechend
den im Gebdude- und Bausektor bereits eingeleiteten Anderungen erfolgen solite. Die
groBangelegten Vorhaben und Ausbaupléane sollten zurlickgenommen werden zugunsten von
integrierten Konzepten der nachhaltigen stédtischen Entwicklung, bei denen die Wechselbe-
ziehung zwischen den Territorien und ihrem Gebédudebestand besser beriicksichtigt wird. Dies
ist eine sehr konkrete Aufgabe mit einer sowohl lokalen als auch globalen Komponente.

Nichts weist schllissig darauf hin, dass das Modell einer Stadtentwicklung, wie man es derzeit
vielerorts in den Ballungsgebieten Siidostasiens praktiziert, oder in bestimmten Siedlungszentren
Indiens, Chinas und des Nahen Ostens, und das sich speist aus einem Amalgam von Moder-
nismus, technologischer Neuerung und marktkonformer Finanzierung — dass dieses Modell ein
Fundament f(ir eine nachhaltige Lebensweise schaffen kann.

Der Zusammenschluss von Ballungsrdumen zur besseren Nutzung der Infrastruktur und
zur Schaffung von neuen stadtischen Kernen dagegen, die sowohl (bers offentliche
Verkehrssystem erreichbar sind als auch eine Annédherung von Arbeits- und Wohnorten
bewirken, kann entscheidend zur Erreichung des hier anvisierten Ziels beitragen, d.h. zur
Verringerung der von Verkehrssystemen erzeugten CO2-Emissionen?,

29 J. Rahaim, San Francisco



Entwicklung von Stiadten mit geringem C02-FuBabdruck

Die Forderung von Gebéuden mit einem geringen CO2-FuBabdruck und einem niedrigen
Energieverbrauch und der zugehdrigen technischen und finanziellen Losungen konnte
auf dem Wege der Forderung von kohlenstoffarmen Stadtrdumen bzw. Stadtland-
schaften erfolgen®. Hierflir misste man auf Personen zahlen kénnen, die in der Lage
sind, als Forderer eines solchen Unterfangens aufzutreten und sich an seiner Spitze
als Neuerer zu betdtigen und gelegentlich auch entsprechende Risiken einzugehen.
Die filhrenden Akteure des Gebdude- und Bausektors konnten diese Rolle ausfillen.

Ebenso miissen neue Formen der Finanzierung, der Risikoteilung, der Ubernahme von
Verantwortung sowie neue Partnerschaftsformen als integraler Bestandteil in diesen Ansatz
einflieBen, der eine ganze Reihe von komplexen Fragen und Herausforderungen bertick-
sichtigen muss, wie etwa die der gebédudeintegrierten Systeme, der Zonen mit kleinem
CO2-FuBabdruck, der des Engagements von Biirgerinitiativen und Vereinen sowie einer
effizienten und erfindungsreichen stadtischen Verwaltung.

Wir wenden uns mit diesem Appell an den Gebdude- und Bausektor, an die Praktiker
genauso wie an die Forscher, um sie zu ermutigen, ihre Auffassung von den stadtischen
Réumen und vom urbanen Stoffwechsel zu (iberdenken.

Vor allem kommt es bei allen Forschungsarbeiten darauf an, die Frage der GréBenord-
nungen zu bedenken (auf der Ebene der Gebdude, der Viertel und der Stadte oder der
lokalen Gemeinschaften), um letztlich zu Lésungen zu gelangen, bei denen die urbanen
Systeme besser mit der Energie maBhalten und eine tatsachliche Minderung der THG-Emis-
sionen bewirken®',

Umfangreichere Forschungen waren erforderlich, um zum Beispiel die Beziehung zwischen
Landnutzung und THG-Emissionen herauszuarbeiten, oder um zu zeigen, wie es die veran-
derte Anordnung von Gebauden zu Oko-Quartieren mit verteilter Versorgungs-Infrastruktur

30 D.Prasad, CRC for Low Carbon Living, Sydney
31 D. Prasad, CRC for Low Carbon Living, Sydney
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ermdglichen wiirde, die verfligharen Ressourcen besser gemeinsam zu nutzen, um auf
diese Weise eine Verringerung des Energie- und Wasserverbrauchs zu bewirken.

Aber abgesehen von ihren Bemithungen um die Optimierung der Nutzung von Energieres-
sourcen und um die Reduktion von THG-Emissionen sollten sich die Forscher ebenso mit
den juristischen und funktionellen Fragen von Oko-Quartieren befassen, bei den es unter
anderem darum ginge, die Ressourcen gemeinsam auf gesamtstadtischer Ebene und iber
die Grundstiicksgrenzen offentlicher und privater Eigentlimer hinweg zu nutzen®,

SchlieBlich ist ganz allgemein ein Mangel an zuverldssigen wirtschaftlichen und finanziellen
Daten zu verzeichnen bzw. mangelt es den vorhandenen Daten an Soliditit. Solche Daten
sind jedoch unabdingbar, um auf dem Gebiet der nachhaltigen Investitionen wirklich ,durch-
zustarten®.

32 J. Rahaim, San Francisco



3/ UNSER ENGAGEMENT: AKTIONSPLAN FUR DIE NACHSTEN
FUNF JAHRE

Weltweite Sensibilisierung, professionelle Fiihrung

Die internationale Gemeinschatt ist sich des Problems der Klimaerwdrmung immer mehr
bewusst. Es gibt vielerlei Bemiihungen, die Offentlichkeit auf die Gefahren aufmerksam
zu machen bzw. davor zu warnen. Aber diese Hilferufe werden nicht (iberall erhdrt. Dank
der UNO liegt der Akzent auf dem Bem(ihen um die Ankiindigung multilateraler, von vielen
Parteien getragener MaBnahmen, an denen neben den Staaten sowohl die Stddte als auch
die Unternehmen und die Zivilgesellschaft beteiligt sind.

Wir haben jedoch Zweifel hinsichtlich der Kommunikationsstrategie, wie sie nach wie vor
seitens einiger internationaler Instanzen wie auch vieler privater Organisationen und ihrer
Kommunikations- und Marketingberater angewandt wird, und die darin besteht, die Offent-
lichkeit und die internationale Gemeinschaft aufzuschrecken, indem man nachdrticklich auf
die kiirzlichen Naturkatastrophen verweist. Kann eine solche Strategie, die auf die Angste
der Menschen setzt, sich tatsdchlich auf lange Sicht als wirksam erweisen?

Der Gebdude- und Bausektor ist heute besser als je zuvor in der Lage, sich sowohl als
industrielle Branche als auch in finanzieller Hinsicht an die Spitze zu setzen, um die Grenzen
des Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen neu zu definieren und sich auf diese Weise
der Herausforderung zu stellen, mit Losungen sowohl der Anpassung als auch der Minde-
rung des Klimawandels, und ganz im Einvernehmen mit den Erwartungen und den Bediir-
fnissen der Menschen.

In einer Zeit groBer Unsicherheiten und wirtschaftlicher Turbulenzen braucht die Welt
dynamische Unternehmen und Unternehmer, die bereit sind, sich zu engagieren und die
notwendigen Anderungen voranzutreiben. Der kurzfristige Nutzen solite dabei im Lichte der
langfristigen Vorteile gesehen werden.

Eine professionelle Flihrung, die eine anerkannte Expertise mit soliden Marktkenntnissen
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kombiniert, sollte eine zentrale Rolle spielen, wenn es darum geht, die offiziellen Verp-
flichtungen voranzubringen, zu unterstiitzen und dauerhaft zu verankern.

Ebenso ist es erforderlich, dass diese Flinrung auch international aktiv und anerkannt ist,
damit sie ihren Beitrag leisten kann, um bestimmte Initiativen mit einem wirklich funktions-
fahigen Inhalt zu erflillen, wie dies etwa bei der UN Open Working Group der Fall ist, welche
kirzlich ihre Empfehlungen zu den nachhaltigen Entwicklungszielen (Sustainable Develop-
ment Goals) an die Generalversammiung der Vereinten Nationen ausgesprochen hat®,

Sechs Schliisselziele

Mit dem ersten Energivie-Summit als Ausgangsbasis wollen wir im Rahmen der COP21-
Vorbereitungen eine eindeutige Nachricht an die Regierungen senden und all das vorzeigen,
was der Gebdude- und Bausektor auf dem Gebiet eines CO2-armen und energieeffizienten
baulichen Umfelds bereits erreicht hat und noch erreichen kann.

Es ist unsere gemeinsame Prioritét, Verbindungen zu schaffen zwischen den wissenschaftli-
chen und industriellen Innovationen einerseits und dem Fortschritt und der sozialen Gleich-
heit andererseits.

Wir sind uns ganz der Interdependenzen bewusst, wie sie zwischen den verschiedenen
Problemfeldern unserer Zeit bestehen, und wie sie sich in der Planung, beim Bau sowie der
Nutzung von Stadten und Gebé&uden manifestieren.

Eine getrennte Betrachtung dieser Fragen ist nicht mehr zeitgeméas, und von daher erachten
wir eine Wende in der Herangehensweise als notwendig, ebenso wie einen Wandel der
Mentalitdten und eine gréBere Transparenz.

Wir wissen, wie wichtig es ist, diesen Mentalitatswandel anzustoBen, Angste zu iiberwinden,
iberkommene Vorstellungen in Frage zu stellen, wenn wir unsere Thesen und Optionen
entwickeln und unsere Vorstellungen von einem baulichen Umfeld erarbeiten, dem bei der
33 Mit Interesse verfolgen wir die Diskussion (die im Moment der Abfassung dieses Manifests noch im Gange ist)

um die Definition eines ,urbanen” Ziels (,Ziel Nr. 11, Gewéhrleistung der Sicherheit, Inklusivitét, Resilienz und Nachhal-
tigkeit der Stadte und der menschlichen Siedlungen®).



Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen eine groBere Rolle als bisher
zukommt.

Wir sind uns der Bedeutung der Erarbeitung gemeinsamer Kompetenzen und des Zusam-
menschlusses von Netzwerken, Clustern und Plattformen bewusst, und wir glauben, dass
es moglich ist, innerhalb einer sehr kurzen Zeit zu (iberzeugenden Ergebnissen zu gelangen.

Die Liicke zwischen den Informationsfliissen einerseits und den konkreten groBangelegten
Aktionen andererseits sollte unbedingt verringert werden — ein dringendes Ziel, das wir
zusammen mit den Staaten, den Unternehmen und der Zivilgesellschaft erreichen konnen.

Beginnend mit dem Jahr 2014, dem Zeitpunkt des ersten Energivie-Summit wollen wir
unsere Positionen entsprechend ausfiihrlich darlegen. So wollen wir uns fiir einen Zeitraum
von flnf Jahren an der Seite des Clusters Alsace Energivie und seiner Partner fiir die
folgenden vorrangigen Ziele engagieren:

1. Einbeziehung der Sichtweise der verschiedensten beteiligten Parteien (6ffentlicher und
privater Sektor, NGOs, Zivilgesellschaft usw.)

2. ldentifizierung und Unterstlitzung von Innovationen im industriellen Bereich, unab-
hangig von den GroBenordnungen ihrer Anwendung oder der UnternehmensgroBe

3. Realisierung unserer Ziele und Umsetzung von universell anwendbaren Ergebnissen
mittels lokaler Losungen

4. Sofortiger Beginn unserer Arbeit, um spater vom ndchsthéheren Niveau aus weitere
Visionen flr die Zukunft zu entwickeln

5. Anerkennung der Notwendigkeit ergebnisorientierter, von Zeit zu Zeit revidierbarer
Gesetze und Standards, wie auch von deren Anwendung und Weiterverfolgung

6. Gegenseitige Verkniipfung der Expertenkreise, Wissensnetzwerke und Fachleute auf
einer deutlich hoheren Ebene

Wir kdnnen unser Anliegen voranbringen, wenn wir auf den Forschungsbemiihungen und
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ergebnissen der Fachleute und Kompetenzzentren aufbauen, wie sie im StraBburger Mani-
fest vereint sind, und indem wir Verbindungen zu laufenden Forschungsprogrammen hers-
tellen, dort wo sie den vorgenannten von uns priorisierten Gebieten entsprechen.

Ziel Nr. 1 - Einbeziehung der Sichtweise der verschiedensten beteiligten Parteien
(6ffentlicher und privater Sektor, NGOs, Zivilgesellschaft usw.)

Der Geb&ude- und Bausektor zeigt exemplarisch, wie wichtig es ist, alle Beteiligten einzube-
ziehen und auf kooperative Modelle zu setzen, von den ersten Schritten in der Forschungs-
und Entwicklungsphase bis hin zu den politischen Entscheidungen.

Wir wissen, dass die Aufgaben der Planung und Umsetzung robuster und nachhaltiger
Losungen nicht von den o6ffentlichen Institutionen allein bewdltigt werden konnen. Daher
sind die Mérkte, gleich welcher GréBenordnung, eine wichtige Bewertungsinstanz, und
sollten an der Konzeption, Verbesserung und Férderung innovativer Ansétze beteiligt sein.

Ebenso logisch und notwendig erscheint es uns, dass die Zivilgesellschaft in unsere
Bemuhungen einbezogen wird, um das Gleichgewicht bei den Entscheidungsprozessen zu
gewahrleisten und ihr einen Einfluss bei der Umsetzung von MaBnahmen zu sichern, gleich
ob auf nationaler oder internationaler Ebene.

Ziel Nr. 2 - Identifizierung und Unterstiitzung von Innovationen im industriellen
Bereich, unabhingig von den GréBenordnungen ihrer Anwendung oder der Unter-
nehmensgroBe

Die Fragen der Energieeffizienz sind mehr und mehr auch fiir die kleinen und mittleren
Industrieunternehmen von Bedeutung, die mit der Notwendigkeit konfrontiert sind, ihre
Energieausgaben zu reduzieren und inmitten eines schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes
ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.

Da im Baugewerbe oft die je lokalen Verfahren dominieren, ist es auf der Suche nach Verbes-
serungsmaglichkeiten unabdingbar, nach Losungen auch im lokalen Umfeld Ausschau zu
halten. Und dies diirfte seinerseits den KMU neue Chancen er6ffnen,

34 . Ahlke, BBSR



Die Verbesserung der Energieeffizienz dirfte zur Steigerung der Produktivitdt bei den KMU
beitragen und es ihnen ermdglichen, die Systeme und Verfahren des Energie-Managements
besser fir sich zu erschlieBen.

Die Branchenorganisation und Fachverbdnde spielen dabei eine wichtige Rolle, denn sie
kénnen bei ihren Mitgliedern fiir eine verbesserte Energieeffizienz werben. Viele solcher
Organisationen haben bereits innovative und praktische Schritte angestoBen, um ihre
Mitglieder beim Thema Energieeffizienz zu unterstltzen und zu schulen. Dennoch bleibt auf
diesem Gebiet noch viel zu tun®,

Die Unternehmen mittlerer GréBe, mit einer Belegschaft von 200 bis 5000 Personen,
arbeiten oft an vorderster Stelle an der Umsetzung von Spitzentechnologien in der Branche;
sie stehen exemplarisch flir einen dynamischen Management-Stil und sind fahig, mit der
permanenten Weiterentwicklung der Standards und Rahmenbedingungen mitzuhalten. Ihr
Beitrag ist daher fiir jede beabsichtigte Reduzierung von CO2-Emissionen unabdingbar.

Ziel Nr. 3 — Realisierung unserer Ziele und Umsetzung von universell anwend-
baren Ergebnissen mittels lokaler Lésungencé

Die Einfilhrung von Leistungsindikatoren fordert die Innovation und die Entwicklung von
realisierbaren und rentablen Alternativiosungen durch die Branche selbst.

Aber die energetischen Problemstellungen sind bei jedem Gebaude andere, und ebenso
variieren sie je nach Land und Region. Daher miissen Empfehlungen so formuliert sein,
dass sie an die je unterschiedlichen Anwendungsfalle angepasst sind.

Die beteiligten Eigentiimer und Bewohner, die Geldgeber und Dienstleister, die Makler
und anderen Vermittler, die Gutachter, Entwickler, Ingenieure, Planer, die Bautrdger und
staatlichen Stellen sollten je nach ihrer spezifischen Funktion und ihrem mdglichen Beitrag
motiviert und informiert werden, und sie sollten an den vorgesehenen Prozessen effektiv
beteiligt werden.

35 Internationale Partnerschaft fur die Zusammenarbeit im Bereich der Energieeffizienz (IPEEC)

13 ENERGIVIE-MANIFEST

Ziel Nr. 4 — Sofortiger Beginn unserer Arbeit, um spéater vom niachsthéheren Niveau
aus weitere Visionen fiir die Zukunft zu entwickeln

Es existiert bereits eine ganze Reihe von technischen Losungen, die das Ergebnis von multi-
disziplindren Anstrengungen, von jeweils aktuellen Innovationen, von Forschungsvorhaben
und Vergleichsstudien auf nationaler und internationaler Ebene sind, und mit deren Hilfe
es moglich ist, die Grundlinien einer kohlenstoffarmen Lebensweise zu umreiBen sowie
resiliente Gemeinschaften zu entwickeln.

Durch den breiten Einsatz bereits vorhandener Technologien ist es bereits heute mdglich,
entsprechende Strategien zu entwickeln, den Energieverbrauch zu verringern, die Zuver-
lassigkeit der Verteilungsnetze zu erhdhen sowie den SchadstoffausstoB der gegenwartig
genutzten Brennstoffe zu reduzieren®,

Indem man systematisch die auf diese Weise gewonnenen Daten zusammentrdgt, kann man
auf wissenschaftlicher und technischer Ebene die Strategien fiir die notwendigen innovativen
Entwicklungen erarbeiten, die eine Verringerung der Diskrepanz zwischen den realen Gegeben-
heiten und den Erwartungen des Marktes ermdglichen®”.

Die bei der Errichtung kohlenstoffarmer Gebdude verwendeten Werkzeuge sollten besser mit
stadtplanerischen und raumordnungspolitischen MaBnahme in Ubereinstimmung gebracht
werden, entsprechend einer gemischten Liegenschaftspolitik und einer funktionellen Mischung,
bei gleichzeitiger Erhaltung des landwirtschaftlichen Erbes und des Umweltkapitals™®.

Der Einsatz moderner Technologien ist auch fir die schnelle bauliche Modernisierung der bestehenden
Gebaude und anderer Bauwerken geeignet, ebenso wie zur Aufwertung unseres kulturellen Erbes.

36  Energieeffizenz bei groBen Modernisierungs- und Neubauvorhaben, Zulassungpriifungen, Management von Zer-
tifizierungsverfahren, Neubauten und Modernisierung alter Geb&ude, Beratung in Nachhaltigkeitsfragen, strategisches
Umweltmanagement, Integration von umweltékonomischen Kriterien in die Vertrdge, Erarbeitung von energetischen
Masterpldnen, Analyse der Aspekte der Energieversorgung, Projekte im Bereich der Kraft-Warme-Kopplung, verteilte
Energieerzeugung und erneuerbare Energien, Nachriistung von technischen Anlagen, Projekte zur Optimierung,
Planung und Realisierung von Heizungs- und Klimatisierungs- bzw. Beleuchtungssystemen.

37 T Duforestel

38 Vgl. vor allem die Cities and Climate Change Initiative (CCCI) von UN-Habitat, die sich der Verbesserung von Vorberei-
tungsmaBnahmen und der Verringerung der Folgen des Klimawandels in den Entwicklungsléndern widmet.



Die innovativsten Technologien kénnen zwar fast immer auch bei Neubauprojekten zum
Einsatz kommen, aber die Akteure sollten zusatzliche Anstrengungen unternehmen, um
sie auch fiir bestehende Gebdude geeignet zu machen. Denn es sind diese Gebdude
des Bestands, welche der Stadt ihre Gestalt geben, ihr eine einmalige Struktur verleihen.
Hauptsachlich handelt es sich hier um die Erarbeitung von Konzepten flir eine bessere
Integration, um die Vermeidung von Konflikten zwischen den neuartigen Technologien und
dem kulturellen Erbe.

Ziel Nr. 5 — Anerkennung der Notwendigkeit ergebnisorientierter, von Zeit zu
Zeit revidierbarer Gesetze und Standards, wie auch von deren Anwendung und
Weiterverfolgung

Die Rahmenbedingungen unterscheiden sich von Ort zu Ort, und die verschiedenen Mérkte
entwickeln sich nicht im selben Rhythmus.

Die Unterstlitzung von Fachverbdnden als Vertreter der jeweiligen Schiiisselbereiche und
die Einbeziehung ihrer Expertise, ihrer finanziellen und intellektuellen Ressourcen ist fiir die
Entwicklung von so ehrgeizigen wie praktisch relevanten Programmen von groBer Bedeutung.

Ebenso ist es erforderlich, stirker als bisher den Akzent auf die Notwendigkeit einer
umfassenden Ausbildung der Fachleute vor Ort zu legen, vor allem im Bauwesen, in der
Architektur und im Ingenieurwesen. Die zwischen den verschiedenen Fachkreisen exis-
tierenden Grenzen sollten beseitigt werden, so dass die traditionelle Aushbildung um
integrierende Aspekte bereichert wird, die den Fokus auf gesamtheitliche Ziele und fachi-
bergreifende Aspekte richten, um ein besseres Verstandnis fiir die jeweils anderen Gewerke
und Fachgebiete zu ermdglichen®,

Detaillierte Marktuntersuchungen sollten erweitert werden, und zwar mittels flexibler
Instrumente, z.B. iber Design-Wettbewerbe um das beste griine Gebdude*, oder (iber die
Mobilisierung privater, gemeinniitziger Organisationen zur Pramierung der jeweils besten
39 Vgl. http://www.buildupskills.eu/, beispielsweise: http://www.buildupskills.eu/national-project/germany http://

www.buildupskills.eu/sites/default/files/BUS-Roadmap-EN-GERMANY-FINAL-19-03-2013.pdf
40 Beispielsweise BADI, Solar Decathlon u.a.
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Losungen auf den Gebieten der Architektur, des Designs, der Konstruktion, des Stédte-
baus und des Ingenieurwesens, sowie zur Forderung von Hochstleistungen in Baukunst und
-wissenschaft.,

Die Umgestaltung des Gebdudebestands und die Schaffung kiinftiger bebauter Umge-
bungen kann nicht allein auf rein wissenschaftlich-sachlicher Grundlage erfolgen, oder
anhand von MaBnahmen, die allein auf dem materiell Gegebenen beruhen.

Die Kreativitat, die Imagination, das Design sowie die Férderung der Humanwissenschaften
sind von gleichem Gewicht. Eine gesunde Dosis Kreativwirtschaft kann in den bereits exis-
tierenden bebauten Umgebungen den Weg bereiten fiir einen schnellen und umfassenden
Wandel, hin zu einer Politik der Verbesserung der Energieeffizienz.

Von den Experten der bebauten Umgebung sollte ein neuer Innovationsschub ausgehen, der
sich an einem umfassenderen Rahmen orientiert als bisher. Die Stadteplaner, Architekten,
Ingenieure, die Vermessungsspezialisten sowie die Fachverbande dieser Berufe sollten sich
gegeniber der Formulierung von gemeinsamen Zielen und Strategien viel offener zeigen,
um Uber die menschlichen Ressourcen verfligen zu kénnen, die in naher Zukunft erfor-
derlich sein werden, um die groBen Vorhaben der nachhaltigen Stadtentwicklung und der
Stadterneuerung zu ermdglichen.

Das Zusammenfassen (Pooling) des jeweils vorhandenen Wissens (ber die Finanzierung
von Immobilienprojekten, die Investitionsmdglichkeiten und die Erfahrungen im Hinblick auf
die Wertsteigerung werden ebenfalls eine Schilisselrolle beim Investitionszuwachs in den
Bereichen Nachhaltigkeit und/oder Energie spielen.

Der Gedanke, sich den Mehrwert eines kiinftigen geringeren CO2-Abdrucks zunutze zu
machen und entsprechende Fonds aufzulegen, um die nétige Finanzierung sicherzustellen
und mit einem Teil der erzielten Einsparungen eine Rendite generieren, stellt nur eine der
Maglichkeiten dar, die in unseren Stadten realisierbar wéren.



Ziel Nr. 6 — Gegenseitige Verkniipfung der Expertenkreise, Wissensnetzwerke und
Fachleute auf einer deutlich hdheren Ebene

Die Anzahl von Spitzenprojekten des Ingenieurswesens und des Designs auf dem Gebiet
der Energieeffizienz von Gebéduden bezeugt, welche Expertise und welche Féhigkeiten
auf weltweiter Ebene vorhanden sind, um etwas fiir die Nachhaltigkeit von Stadten und
Gebauden zu erreichen.

Eine Evaluierung von Projekten nach der Ankunft der Benutzer, also nach der Inbetrieb-
nahme von Geb&uden, ist fir die Einfilhrung und allgemeine Akzeptanz von neuen ldeen
und innovativen Technologien von groBter Wichtigkeit.

Demonstrationsprojekte oder Prototypen, bei denen die sich teils widersprechenden und
auseinanderstrebenden Marktkréfte und Motive der Erbauer, Nutzer und Investoren nicht
beriicksichtigt werden, sollten nach unserer Auffassung nicht gefordert werden, da diese in
Wirklichkeit im Zusammenhang gesehen werden miissen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass auch die Nutzer beim Erreichen der langfristigen
Ziele auf dem Gebiet der Energieeffizienz und der Verringerung des CO2-AusstoBes eine
Rolle zu spielen haben. Die Abgleichung der beiden Konzepte des zahlenden Nutzers einer-
seits und des profitierenden Nutzers andererseits ist dabei ein einfacher aber entschei-
dender Erfolgsfaktor.

Was die Licke zwischen dem Informationsgrad und der Praxis betrifft, so ist es durchaus
mdglich, diese wenigstens teilweise zu flillen, indem man die Verbindungen zwischen den
verschiedenen Experten und Kompetenzzentren starkt und auf Dauer stellt.

Nach unseren Beobachtungen wird das international relevante Wissen groBtenteils schnell
uber die Kompetenzzentren und Forschungslabors weitergegeben, ebenso wie Uber die
Universitatsfakultaten, welche sich mit den Ingenieursfragen auf dem Gebiet der bebauten
Umgebung befassen, sowie Uber Gffentliche und private Instanzen, Stiftungen und Think
Tanks.
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Dieses Zusammenwirken sollte auf eine systematische Grundlage gestellt und in einer
viel umfassenderen GroBenordnung weiterentwickelt werden, um zu vermeiden, dass es
in der Zukunft an den nétigen Fachkréften fehlt, um die Anforderungen und die konkreten
Aufgaben zu bewéltigen. Die Schaffung von Verbindungen zwischen den Wissensrichtungen
und Kompetenzen, sowohl auf lokaler als auch auf internationaler Ebene, kann es mdglich
machen, die (iberwéltigenden Informationsmengen (Uberangebot an Daten, schlecht orga-
nisierte Kommunikationswege) besser zu kanalisieren. Die Zeit ist ggkommen, um Stadte,
Geb&ude und Design Thinking miteinander zu verkniipfen.

StraBburg — 5. November 2014



UNSERE 40 VORSCHLAGE*

1.

41

Bessere Wahrnehmung von Chancen bei der kommerziellen Fiihrerschaft:
Jenseits der groBen internationalen Konzerne gibt es viele Unternehmen mittlerer
GroBe (sei es, dass sie sich im Familienbesitz befinden oder nicht), die auf ihrem
jeweiligen Spezialgebiet sehr leistungsfahig sind; sie kooperieren zumeist mit ihres-
gleichen, aber auch mit groBeren Unternehmen, und sind in der Lage, dem Prozess
des Wandels den notigen kraftigen Schwung zu verleihen.*

2. Definition eindeutiger und funktionsbezogener Ziele zur Verringerung der
C02-Emissionen mit Geltung fiir alle relevanten Sektoren: In den Entwicklungs-
landern geht es dabei eher um Neubauvorhaben, in den entwickelten Landern um die
Nachriistung der Gebéude, die die meisten Emissionen bzw. den groBten Verbrauch
generieren.

Beschleunigte Umsetzung innovativer Technologien durch die KMU, zur
besseren Uberwindung der in diesen Unternehmen bestehenden Beschrankungen
in finanzieller und intellektueller Hinsicht.

Forderung des Gedankens, dass der vorhandene Immobilienbestand ein
Schliisselelement der Bemiihungen um die Reduktion der CO2-Emissionen
darstellt. Daher empfiehlt es sich, entsprechende Anreize zu setzen sowie Infor-
mationskampagnen zu starten, die zu den notwendigen Modernisierungsarbeiten
animieren. Um auf diesem Gebiet Fortschritte zu erzielen, sollte man sich mittels
giner ganzen Skala von Instrumenten an die Eigentiimer und Nutzer wenden.

5. Umsetzung von MaBnahmen der Kernsanierung, welche u.a. Folgendes
bewirken:

Diese Vorschldge verstehen sich als eine Reihe von moglichen Wegen, Uber die es sich nachzudenken lohnt. Sie

werden im Verlaufe des Jahres 2015 Gegenstand einer Untersuchung auf der Grundlage des Fahrplans sein, wie er
mit diesem Manifest vorgelegt wird.

42 Gemél dem sozialen Modell des sogenannten ,rheinischen Kapitalismus®, das gegentiiber dem staatlich

gesteuerten Kapitalismus und dem angelséchsischen Modell bestimmte alternative bzw. komplementére Merkmale

aufweist. - J.A. Héraud

10.

11.

43
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eine deutliche Verbesserung der wirtschaftlichen und technischen Kennzahlen der
Gebéudehdille (Verringerung des Bedarfs)

Einsparungen bei bzw. eine verbesserte Handhabung der energetischen Anlagen
(Anpassung an Lastabfall ohne Effizienzverluste auf der Verbrauchsebene)

nachhaltige Steigerung der Leistungsfahigkeit (durch Vermeidung von Missbrauch
auf Nutzerseite und/oder von Storungen)

Umsetzung der drei Phasen der Verbesserung des griinen Bauens*® : erstens,
Starkung der bestehenden Standards und Vorschriften auf dem Gebiet des griinen
Bauens; zweitens, allméhliche Einflihrung von wirksamen wettbewerblichen
Vergabeverfahren; drittens, Einfiihrung eines Bonus-, Malus- und Eliminierungsver-
fahrens flir die Phasen der Planung und der Konstruktion.

Prioritire Bewertung der verwendeten Baumaterialien (iber ihre gesamte
Lebensdauer hinweg.

Umfassende Harmonisierung der Normen und Standards (Europa, Nordamerika u.a.).

Bereitstellung von personalisierten Informationen fiir die Nutzer und/oder
Eigentiimer, vor allem bei Modernisierungsvorhaben an bestehenden Gebduden.

Einsatz intelligenter Steuerungssysteme und Unterweisung der Nutzer und
Fachleute in ihrer Verwendung, zur besseren Beherrschung der Kosten sowie zur
Forderung des technischen Verstandnisses.

Verbesserung der Service-Qualitit, zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit der
Geb&ude und Systeme.

In China ist die Kenntnis von Baunormen und -vorschriften in der eigentlichen Bauphase bedeutend geringer

ausgepragt als auf der Entwurfsebene, was sich darin niederschldgt, dass Entwurf und Konstruktion von nachhaltigen
Gebduden strikt getrennt sind. Daraus ergibt es sich, dass in den kommenden drei bis fiinf Jahren der Schwerpunkt
vor allem auf der Bewusstmachung der Fragen einer nachhaltigen Konstruktion und den zugehérigen fachlichen
Normen und ihrer Verbreitung liegen sollte.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

Betonung der Notwendigkeit, sowohl die Bedarfs- als auch die Angebotsseite
Zu managen.

Weiterbildung der Akteure im Gebaudesektor, vor allem in den entwickelten
Landern, um eine Nachriistung von Gebduden mit den jeweils besten und renta-
belsten Methoden zu fordern.

Verwendung der Daten iiber offentliche Liegenschaften, um die Priva-
teigentiimer tber bewahrte Methoden zu informieren, oder z.B. (iber die Zeitrdume,
in denen Investitionen wieder eingespielt werden konnen; hierdurch wird u.U. lang-
fristig auch eine Anpassung der Anforderungen forciert, wie sie in den verschiedenen
Bauvorschriften festgelegt sind.

Kompatibilitét: Es existiert im Gebdude- und Bausektor eine Vielzahl neuer Techno-
logien, die sich mit Riesenschritten weiterentwickeln. Ihr Einfluss wird jedoch stark
davon abhéngen, ob sie auch zusammen funktionieren kénnen.

Bemiihungen um ein besseres Verstandnis und eine engere Abstimmung
zwischen den beteiligten Parteien und den Nutzern.

Starkung des gemeinschaftlichen Engagements und Forderung von Programmen
mit kooperativer Zielsetzung, um den Zusammenhalt aller ,von unten® zu sichern.

Entwicklung von kostengtinstigeren und effizienteren Photovoltaik-Modulen.
Verstarkte Nutzung preisgiinstiger und/oder pflege- bzw. wartungsarmer Materialien.

Abstimmung der verschiedenartigen Ansétze zur Reduktion von CO2-Emis-
sionen, wobei die Emissionsfaktoren selbst von Fall zu Fall stark variieren konnen.

Erhebung genauer Daten sowie Motivierung der Nutzer durch Neuentwicklungen
auf dem Gebiet der Informatik und des Marketing.

Schaffung von Plattformen fiir die umfassende Uberwachung und das Mana-

23.

24.

25.

26.

21.

28.

29.

30.
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gement von Bauarbeiten in ihrer Gesamtheit; Umsetzung von Technologien
zur CO2-Reduzierung im Bauprozess sowie gleichzeitig Anleitung der Nutzer zur
korrekten Nutzung der Gebaude.

Verringerung der Anzahl von Neubauten auf das wirklich Notwendige, durch
die bessere Ausnutzung der bestehenden Gebaude.

Forderung von MaBnahmen zur Verringerung der Emissionen, wie sie auf
Briicken-, StraBen- sowie Kanalisationshaustellen u.d. entstehen.

Lokale Beschaffung von Technologien und Produkten, soweit dies gangbar ist
(Vermeidung der sogenannten ,grauen” CO2-Emissionen im Zusammenhang mit
Geb&uden, also diejenigen, die z.B. durch den Transport von Materialien usw. ents-
tehen).

Begrenzung der Investitionskosten flir die Technologien im Bereich der Solare-
nergie.

Verwendung von recycelbaren Materialien mit guten Eigenschaften der ther-
mischen Regulation, zur Anpassung des Energieverbrauchs an die lokalen Klimabe-
dingungen.

Verringerung der Kosten von intelligenten Steuerungssystemen, sei es fir
Wohnungen oder Stédte. Diese Systeme bleiben auch weiterhin recht kostspielig,
vor allem fiir BRICS- oder andere Schwellenlénder.

Anerkennung der Komplementaritdt der MaBnahmen zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz und der neuen Technologien des Energiesektors einerseits, und der
Anderungen im Lebensstil und im Verhalten der Menschen andererseits.

Integration anderer Werte, die {iber die reine Energiewirtschaft hinausgehen,
in die Entscheidungsprozesse zur Nachriistung von Gebduden; hierdurch kann
sich die Machbarkeit von Kernsanierungen (Energieeinsparungen von mehr 50%)



31.

32.

33.

34.

35.

wesentlich verbessern. Nach statistischen Ermittlungen (die sich als durchaus plau-
sibel erweisen) lasst sich auf diese Weise bei den Mieten eine Steigerung von 3
bis 5% erzielen, bei der Belegungsrate von 10% und bei den Verkdufen von eben-
falls bis zu 10%, soweit es sich um Biirogebdude handelt, die sich im Eigentum
der Investoren befinden und tber eine Zertifizierung gemaB LEED oder Energy Star
verfligen*; Davon abgesehen ergeben sich bei solchen nach den Prinzipien der
Nachhaltigkeit errichteten Gebduden noch zusétzliche, gut dokumentierte Vorteile
fur die Gesundheit und die Produktivitat der Nutzer sowie bei der Anwerbung.

Beriicksichtigung aller Risiken einer Nachriistung mit den Mitteln einer vertieften
Analyse des sich aus den durchzufiinrenden MaBnahmen ergebenden Mehrwerts.

Beriicksichtigung der Fragen des Mehrwerts und der Risiken auf der Ebene
einzelner Immobilien. Eine (bergreifende Analyse der Rentabilitit ist flir den
GroBteil der strategischen Entscheidungen normalerweise ausreichend, erweist
sich jedoch als unzuldnglich, wenn es um den Mehrwert oder die Risiken eines
bestimmten Portfolios oder spezifischer Immobilien geht.

Aufgabe der fallbezogenen Subventionen zugunsten einer generellen Umstellung
auf gangbare Alternativen.

Ubertragung der Erkenntnisse iiber die Zusammenhange zwischen Mensch
und Umwelt, wie sie in Architektur und Urbanistik gewonnen wurden, auf andere
Gebiete, wie etwa den Gebéude- und Bausektor.

Platzierung jedes neuen Bauprojekts an einem giinstigen Ort, der den
problemlosen Zugang zum offentlichen Nahverkehr und eine gemischte Grunds-
tlicksnutzung gestattet, um Arbeitsplatze, Wohnungen und Dienstleistungen in
gegenseitiger Nahe anzusiedeln, mit dem Hauptziel der Verringerung der durch den
Transport verursachten CO2-Emissionen.

44 Es existiert ein gutes Dutzend von Studien, die die These stiitzen, dass sich bei den Mieten Extragewinne von
3 bis 6% und bei den Verkaufspreisen von 10% erzielen lassen (vgl. die Ziffern 15.71 und 15.72 der Green Building
Finance Consortium Research Library, www.GreenBuildingFC.com).

36.

37.

38.

39.

40.
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Wandel von der Dimension des einzelnen Gebdudes hin zum gesamten
Stadtviertel, was der gemeinsamen Nutzung von Energieressourcen durch mehrere
Gebéude dienen kann, und/oder der Produktion und intelligenten Nutzung von
Energie innerhalb der betreffenden Viertel.

Forderung des Konzepts von sich selbst versorgenden Gebduden und
Stadtvierteln.

Verkniipfung der Energieversorgung von Stadtvierteln mit den Techniken der
Warmeriickgewinnung. Der Erfolg eines solchen Ansatzes héngt nicht nur von der
Verfligharkeit der entsprechenden Technologien ab, sondern auch von der Beseiti-
gung juristischer Hirden, sowie von einer verdnderten Anordnung von Gebduden
mit verschiedenartiger Funktion, zwecks Ermdglichung einer Wiedergewinnung oder
Umverteilung von Warmeenergie®.

Sicherstellen, dass das Thema Geb&dude und Bauen nicht allein vom Stand-
punkt individueller Projekte angegangen wird, indem man es in einem globalen
urbanen Kontext betrachtet und die Notwendigkeit beriicksichtigt, die neuen
Gebdude, die urbane Struktur, den Verkehr, die Infrastruktur usw. mit den verschie-
denen Formen der Energieversorgung zu verbinden (dezentrale Verteilungssysteme,
dkologische Industrienetzwerke, Kraft-Wéarme-Kélte-Kopplung).

Neudefinition der Rolle der Experten des Gebaude- und Bausektors durch
Verankerung in der institutionellen Landschaft als anerkannte Spezialisten, die einen
bedeutenden Beitrag zur Losung der Aufgaben der THG-Reduktion leisten.

45 In Seattle hat z.B. das Unternehmen Amazon kiirzlich bekannt gegeben, dass sein neuer, in Bau befindlicher
Biiro-Campus, der eine Fldche von 280.000 m2 haben wird, vollstandig mit der wiedergewonnenen Abwarme eines
riesigen, auf der anderen StraBenseite befindlichen Rechenzentrums beheizt werden soll.



ANHANG B - UNSERE ,,DREI FRAGEN AN DIE EXPERTEN“
Die folgenden drei Fragen wurden allen Experten gestellt, die in Anhang C genannt sind. Ihre
Antworten sind ein wichtiger Beitrag zum Inhalt dieses Manifests.

1. Worin konnten im Zeitraum bis 2030 die wichtigsten Durchbriiche des Gebdude-
und Bausektors bestehen, um die CO2-Emissionen deutlich einzuddmmen?

2. Auf welche Weise kdnnten die Netzwerke der Forschung und Interessenvertretung,
die sich den Strategien der erneuerbaren Energien und der Nachhaltigkeit widmen,
effizienter arbeiten?

3. Welches ware der angemessenste Weg fiir die Branche (Gebdude- und Bausektor,
Bauingenieurswesen usw.), um einen Beitrag zur Férderung der COP21-Agenda zu
leisten?

19
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ANHANG C - LISTE DER EXPERTEN, DIE AN DER ABFASSUNG DES
STRASSBURGER ENERGIVIE-MANIFESTS BETEILIGT WAREN

Organisation

BBSR - Bundesinstitut flir Bau-, Stadt- und Raumfors-
chung, Bonn

Name
Dipl.- Ing. Isabel AHLKE

20 ENERGIVIE-MANIFEST

Funktion

Referentin im Referat Il-2 ,Energieeinsparung, Klimaschutz* des
BBSR

(Russische Foderation)

2 | APA - American Planning Association, Chicago Bill ANDERSON, FAICP Président der American Planning Association sowie Leiter und Vize-
prasident fir Design, Planning & Economics bei AECOM

SOPREMA Pierre-Etienne BINSCHEDLER Président, sowie Prasident des Pole Energivie
European Construction Technology Platform (ECTP) Dr. Luc BOURDEAU Generalsekretédr der ECTP und der E2BA sowie Climate R&D Euro-
Energy Efficient Buildings Association (E2BA), Briissel pean Affairs Manager bei CSTB

5 | Renaissance Urbaine Nicolas BUCHOUD Wissenschaftlicher Kommissar, Berater und Koordinator des StraB3-
Paris burger Manifests

6 | EDF R&D, Thierry DUFORESTEL Leitender Forschungsingenieur
Paris

7 | Technische Universitét Dalian, Prof. Yue FAN Dekan der School of Architecture and Fine Arts der Technischen Univer-
VR China (Provinz Liaoning) sitét Dalian sowie Vizeprasident des Instituts flir Architektur, Liaoning

8 | District 2030, Brian GELLER CEO
Seattle, Washington

9 | Université de Strashourg, Prof. Jean-Alain HERAUD Professor des BETA (Bureau d’économie théorique et appliquée)
Fakultat fir Wirtschaftswissenschaften sowie Prasident der Association de Prospective Rhénane

10 | Meiji-Universitat, Dr. Kozo KADOWAKI Senior Assistant Professor der School of Science and Technology
Tokio sowie Direktor von Architect Associates Ltd

11 | UN-Habitat, Robert KEHEW Leiter des Climate Change Planning Unit
Nairobi (Kenia)

12 | New York University (NYU), Hugh KELLY, PhD Clinical Professor des Shack Institute of Real Estate sowie unmittel-
New York barer Vorgangerprasident von The Counselors of Real Estate (CRE)

13 | Staatliche Universitat Tomsk Alexey KOZMIN Direktor der Zentrums flir Stadtforschung
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Organisation Name Funktion
14 | Internationale Partnerschaft fiir die Zusammenarbeit im | Benoit LEBOT Exekutivdirektor
Bereich der Energieeffizienz (IPEEC) / OECD, Paris
15 | TERI, Mili MAJUMDAR Direktor der Sustainable Habitat Division
Neu-Delhi (Indien)
16 | Rocky Mountain Institute (RMI), Colorado Scott MULDAVIN Senior Fellow des RMI und Generaldirektor des Green
Green Building Finance Consortium, Kalifornien Building Finance Consortium
17 | Wissenschaftlicher Beirat des Lehrstuhls ,Economie du | Christian DE PERTHUIS Président,
Climat*, Université Paris-Dauphine vertreten durch Jean-René BRUNETIERE
18 | University of New South Wales (UNSW), Prof. Deo PRASAD Leiter des Programms ,Sustainable Development* sowie CEO
Sydney (Australien) der Forschungsgemeinschaft Low Carbon Living
19 | Pontificia Universidade Catolica, Prof. Antonio ROBERTO Dozent an der Fakultét flir Ingenieurwissenschaften
Rio de Janeiro (Brasilien)
20 | Stadt und County John RAHAIM Direktor fiir General Planning & Development
von San Francisco
21 | National Building Museum, Chase RYND Président
Washington DC
22 | Planning Institute of Australia, Neil SAVERY General Manager des Australian Building Codes Board sowie

Canberra

unmittelbarer Vorgangerpréasident des Planning Institute of Australia
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